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VORWORT DES BUNDESOBMANNES

SEHR GEEHRTE AMTSLEITERINNEN UND BURGERMEISTERINNEN!
SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN!

Es wird spannend auf unserer 22. Bundesfachtagung des FLGO, welche in Loipersdorf tber die
Blhne gehen wird! Diese unsere Bundesfachtagung wird gemeinsam mit dem Kommunalwirt-
schaftsforum abgehalten und beinhaltet eine Reihe von Themen, welche derzeit eine besondere
Herausforderung flr die Gemeinden darstellen. Der FLGO beschéftigt sich bei der Tagung mit dem
sehr aktuellen Thema: Personalrecruiting und Mitarbeiterbindung.

Bei der Suche nach geeigneten Mitarbeitern sind wir

heute in einem ,War for Talents” angekommen, also

-‘fm einem ,Krieg um die besten Képfe'l Dies ist der An-
’ derung am Arbeitsmarkt geschuldet, wo sich gut aus-

gebildete Kandidaten den Arbeitgeber aussuchen
konnen.

Letztendlich bedeutet das, dass Uberall dort, wo Ar-
beitskrafte knapp werden, sich die Unternehmen jede
Menge einfallen lassen mussen, um die besten Be-
werberinnen und Bewerber anziehen und einstellen zu
kénnen.

Neben den rein materiellen Angeboten spielen also
auch weitere Faktoren wie das Image des Arbeitsge-
bers sowie eine klare Identitat, die auch den Wunschen
des Arbeitnehmers entspricht, eine entscheidende
Rolle.

Bei der Mitarbeiterbindung sind neben dem Wunsch
nach einem sicheren Arbeitsplatz die Chancen auf
Fort- und Weiterbildung und ein positives Arbeitsklima
zu nennen. Dies sind klare Aufgaben der FUhrung einer Organisation!

Letztendlich werden jene Gemeinden den ,Krieg der Talente” gewinnen, die es nicht nur schaffen,
die Personalbeschaffung erfolgreich zu gestalten, sondern auch in die Personalbindung investie-
ren.

Mit weiteren Aspekten und neuen Ideen zu diesem Thema beschaftigen wir uns in Vortragen, Dis-
kussionenen und Workshops bei der Tagung:

Unter dem Titel .Die Gemeinde als Arbeitsgeber - Attraktivitat ist machbar!” behandeln wir die Be-
dreiche:

Die besten Mitarbeiterlnnen finden und halten- auf Augenhéhel!
Workshopleiter: LO, Mag. Bernhard Scharmer

Gekommen um zu bleiben - Personalbindung heute
Workshopleiter: LO, Mag. Reinhard Haider

Rahmenbedingungen gestalten!
Workshopleiter: LO, Mag. Alex Schwarz

Liebe Kolleginnen und Verantwortungstrager in den Gemeinden, ich freue mich auf ein Wiederse-
hen in Loipersdorf bei der Bundesfachtagung des FLGO und es Kommunalwirtschaftsforums vom
9. — 10. Marz in Loipersdorf.

Mit herzlichen GruBen!
-~

Franz Haugensteiner, MSc
FLGO Bundesobmann
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REFERENTEN

MAG. BERNHARD
SCHARMER:

DIE BESTEN MITARBEITERINNEN FINDEN UND HALTEN - AUF AUGENHOHE!

Sind Sie auf der Suche nach den besten Mitarbeiter-
Innen fur Ihre Gemeinde? Oder fragen Sie sich, wie
Sie Ihre derzeitigen Mitarbeitenden langfristig halten
und motivieren kénnen? Dann haben wir die perfekte
Lésung fur Sie: Besuchen Sie den Workshop von Mag.
Bernhard Scharmer zum Thema ,Die besten Mitarbei-
terlnnen finden und halten - auf Augenhéhe!”

In der heutigen Zeit wird es immer schwieriger, quali-
fizierte Mitarbeiterlnnen zu finden und zu halten. Die
Themen Fachkraftemangel und ,War for Talents" sind
in den Human-Ressources-Abteilungen allgegenwar-
tig. Doch was braucht es, um als Gemeinde wirklich at-
traktiv fUr Spitzen-Mitarbeiterlnnen zu sein?

Mag. Bernhard Scharmer wird in seinem Workshop
wissenschaftlich fundiert und praxisorientiert die not-
wendigen Schritte aufzeigen, wie eine Gemeinde fur
Top-Mitarbeiterinnen nachhaltig attraktiv wird. Perso-
nal-Recruiting, Employer Branding und Unternehmenskultur sind dabei zentrale Faktoren. Wie
kénnen immaterielle und materielle Anreize optimal miteinander kombiniert werden, um die bes-
ten und richtigen Mitarbeiterinnen als Erfolgsfaktor Nummer eins fur die Gemeindestube zu fin-
den und zu binden?

Begeisterte Mitarbeiterinnen sorgen nicht nur fur eine konstruktive Unternehmenskultur, son-
dern auch fur begeisterte Kundinnen/Burgerlnnen. Eine gelebte Vertrauenskultur bietet damit
den Vorteil, dass Menschen gerne in einer Gemeinde arbeiten und in der Gemeinde leben, was
langfristig zu einer hdheren Mitarbeiterbindung aber auch zu allgemeiner Zufriedenheit in der Ge-
meinde fuhrt.

In diesem Workshop erfahren Sie alles, was Sie brauchen, um Ihre Gemeinde mit einer radikalen
Mitarbeiterorientierung und einer guten Unternehmenskultur zu einem attraktiven Arbeitgeber zu
machen. Nutzen Sie die Chance, von einem Experten auf diesem Gebiet zu lernen und gehen Sie
mit wertvollen Tipps und Tricks fur Ihre Personalstrategie nach Hause.

Der Workshop findet am Donnerstag, 9. Marz 2023 um 11:30 Uhr statt und wird von FLGO Landes-
obmann Mag. Bernhard Scharmer geleitet.
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REFERENTEN

MAG. REINHARD HAIDER:

GEKOMMEN UM ZU BLEIBEN - PERSONALBINDUNG HEUTE

In der heutigen Zeit des ,War for Talents" haben Un-
ternehmen und Organisationen zunehmend Schwie-
rigkeiten, qualifizierte und motivierte Mitarbeiter zu
finden und zu binden. Insbesondere fur kleinere Orga-
nisationen, wie Gemeinden, stellt die Mitarbeiterbin-
dung eine Herausforderung dar. Wahrend die groBen
Stadte schon seit Jahren aufwandige Marketingkam-
pagnen einsetzen, um ihre Mitarbeiter zu halten und
neue zu gewinnen, verharren viele kleinere Gemein-
den noch beim Status quo des Mitarbeiterrecruitings
vor vielen Jahren.

Doch was genau ist Mitarbeiterbindung? FLGO Lan-
desobmann Mag. Reinhard Haider fokussiert im Work-
shop .Gekommen um zu bleiben - Personalbindung
heute!" wie Gemeinden Mitarbeiterlnnen halten und
motivieren. Im Wesentlichen geht es darum, Mitarbei-
ter langfristig an das Unternehmen oder die Organi-
sation zu binden und daftir zu sorgen, dass sie sich
mit ihrem Arbeitgeber identifizieren und motiviert bleiben. Die Mitarbeiterbindung hat sowohl fur
Arbeitgeber als auch Arbeitnehmer Auswirkungen.

Fur Arbeitgeber, die Gemeinden geht es bei der Mitarbeiterbindung in erster Linie um Kostenein-
sparung. Eine hohe Fluktuation verursacht hohe Einarbeitungskosten und fuhrt zu einem Verlust
von wertvollem Wissen. Kontinuitat ist daher ein wichtiger Aspekt der Mitarbeiterbindung. Auch
das Image als attraktiver Arbeitgeber ist von Bedeutung, da dies letztendlich zu einem Wettbe-
werbsvorteil fuhren kann. Diskutieren Sie vor Ort, welche Faktoren in lhrer Hand liegen!

Insgesamt ist Mitarbeiterbindung ein wichtiger Erfolgsfaktor flr jede Gemeinde und jedes Unter-
nehmen und eine hochstpersdnliche Angelegenheit fur die Mitarbeiter. Es geht um die Schaffung
eines positiven Arbeitsumfelds, in dem die Mitarbeiter gerne arbeiten und sich mit dem Unterneh-
men identifizieren. Diese Rahmenbedingungen diskutiert Mag. Alexander Schwarz im Anschluss.

Bei Mag. Reinhard Haider erfahren Sie auBerdem die Relevanz von kreativen und professionellen
MaBnahmen, um ihre Mitarbeiter langfristig zu binden und sich als attraktive Arbeitgeber zu posi-
tionieren. Durch kleinere und schnellere Strukturen kénnen sie dabei oft Vorteile ergeben.

Das Kommunalwirtschaftsforum am 9. und 10. Marz 2023 in Loipersdorf bietet eine Gelegenheit
fur Gemeinden und andere Organisationen, sich mit diesem wichtigen Thema auseinanderzuset-
zen. Experten werden ihre Erfahrungen und bewahrte Methoden teilen, um den Teilnehmern zu
helfen, ihre Mitarbeiter langfristig zu binden und als attraktive Arbeitgeber wahrgenommen zu
werden. Es wird darum gehen, kreative Losungen zu finden, um die Bedurfnisse und Wunsche der
Mitarbeiter zu erfullen und somit die Attraktivitat des Arbeitgebers zu steigern.
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REFERENTEN

MAG. ALEXAND
SCHWARZ:

RAHMENBEDINGUNGEN GESTALTEN!

Im heutigen Arbeitsmarkt ist es fur Arbeitgeber immer
schwieriger geworden, qualifizierte Arbeitnehmer zu
finden und zu halten, diese Problematik besprechen
Mag. Reinhard Haider und Mag. Bernhard Scharmer.
Doch neben einem angemessenen Gehalt suchen
Arbeitnehmer heutzutage nach weiteren attraktiven
Arbeitsbedingungen. Deshalb spricht Mag. Alexander
Schwarz in seinem Workshop zum Thema ,Rahmen-
bedingungen gestalten® Uber die Frage, was Arbeitge-
ber tun kdnnen, um fur Arbeitnehmer attraktiv zu sein.

[T]
AJ

Der Workshop startet um 15,50 Uhr mit einer Diskus-
sion Uber den ,Kampf um die besten Kopfe® in jedem
Arbeitsbereich. Sie werden eingeladen, Ihre Erfahrun-
gen einzubringen und zu besprechen, was man rund
um den Kern des Arbeitsbereiches alles tun kann, um
Menschen fur den offentlichen Dienst zu begeistern.

Einige der wichtigsten Themen, die im Workshop an-
gesprochen werden, sind die Flexibilitat der Arbeitszeit, die Moglichkeit von Homeoffice und die
EinfUhrung von verkurzten Arbeitswochen. Daruber hinaus werden die Bedeutung des digitalen
Arbeitens sowie die EinfUhrung von Social Benefits und Teambuilding-MaBnahmen fokussiert. Er-
fahren Sie alle Tipps und Ratschlage zu modernen Moglichkeiten und altbewahrten MaBnahmen.

Das Hauptziel des Workshops ist, Bewusstsein daflr zu schaffen, dass Arbeitgeber im Konkur-
renzkampf um die besten Talente des freien Marktes stehen und daher flexibler werden mussen.
Der Workshop forderte die Teilnehmer auch auf, alteingesessene Strukturen zu hinterfragen und
neue Wege fur die zukunftige Arbeitswelt zu gehen.

Freuen Sie sich auf einen informativen und produktiven Workshop und die Méglichkeit, Ihre Erfah-
rungen und Ideen auszutauschen und voneinander zu lernen. Mit dem richtigen Bewusstsein und
den richtigen Rahmenbedingungen kdnnen Arbeitgeber sicherstellen, dass sie fur Arbeithehmer
attraktiv bleiben und so die besten Talente fur sich gewinnen und halten. Mag. Alexander Schwarz
halt alle Ratschlage und Losungsansatze fur Sie bereit!
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REFERENTEN

"ROF. MMAG. DR.
-RANZISKA CECON:

ARBEITGEBER-ATTRAKTIVITAT IST MACHBAR!

Mit der ersten Keynote eroffnet Prof. MMag. Dr. Fran-
ziska Cecon das Thema ,Arbeitgeber-Attraktivitat ist
machbar!”, Sie diskutiert die aktuellen Probleme und
bietet allen Interessierten die Moglichkeit, mehr Uber
die Thematik zu erfahren.

Prof. Cecon hat die Professur fur Public Management
an der FH Oberoésterreich in Linz inne und hat um-
fangreiche Erfahrung bei den Veranderungen im &f-
fentlichen Sektor. In ihrem Fokus stehen Themen wie
Regionalentwicklung unter Steakholderbeteiligung,
interkommunale Zusammenarbeit, Zusammenarbeit
zwischen Politik und Verwaltung und Schwerpunkte
des Personalmanagements. In ihrem Vortrag wird sie
aufzeigen, welche Faktoren dazu beitragen, dass Ge-
meinden eine attraktive Arbeitgeberin sein kénnen.

Zunachst wird sie die aktuellen Trends und Situatio-

nen in Bezug auf Personal in Gemeinden vorstellen.
Dabei wird sie insbesondere auf die Herausforderungen im Personalmanagementzyklus einge-
hen, darunter Personal suchen, finden und gewinnen, Personal halten, binden und motivieren so-
wie Rahmenbedingungen gestalten. Denn nur wenn diese Schritte erfolgreich umgesetzt werden,
kann eine Gemeinde langfristig als attraktive Arbeitgeberin wahrgenommen werden. Praktische
Beispiele dazu erfahren Sie in den folgenden Workshops der FLGO Landesobmanner Mag. Rein-
hard Haider, Mag. Alexander Schwarz und Mag. Bernhard Scharmer!

Doch was macht eine Gemeinde attraktiv als Arbeitgeber? Dieser Frage wird Prof. Cecon aus der
Sicht der Arbeitnehmer und Arbeitgeber auf den Grund gehen. Aus Sicht der Arbeitnehmer wer-
den Wunsche und Bedurfnisse formuliert, die eine Gemeinde erfullen muss, um als attraktive
Arbeitgeberin wahrgenommen zu werden. Aus Sicht des Arbeitgebers werden die MaBnahmen
prasentiert, die eine Gemeinde umsetzen muss, um eine attraktive Arbeitgeberin zu sein.

lhre Fragen und Anliegen sind im Fokus! Sie sind eingeladen, sich interaktiv einzubringen und ihre
groBten Herausforderungen im Personalmanagement zu teilen. So entsteht konstruktiver Aus-
tausch und Lésungsansatze konnen gefunden werden.

Im Anschluss wird Prof. Cecon aufzeigen, wie Personal gewonnen und gehalten werden kann.
Dabei wird sie Probleme und Herausforderungen prasentieren und auch auf die Gestaltung von
Rahmenbedingungen kurz eingehen. Erfahren Sie ebenfalls, wie eine Gemeinde erfolgreich mit
der Personalthematik umgehen kann!

Zum Abschluss der Keynote wird Prof. Cecon ein kurzes Fazit ziehen und aufzeigen, was zu tun
ist, um eine attraktive Arbeitgeberin zu sein. Dabei wird sie auf die Verantwortung jedes Einzelnen
eingehen und aufzeigen, wie eine menschenzentrierte Weiterentwicklung dazu beitragen kann,
dass Gemeinden langfristig erfolgreich sein konnen.

\Wir freuen uns auf eine inspirierende Keynote und die rege Diskussion in der am Nachmittag statt-
findenden Podiumsdiskussion unter dem Titel ,Zwischen Aufgaben, Wachstum und Personal-
mangel - Herausforderungen fur Gemeinden!” Wir freuen uns auf einen spannenden Austausch!
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LOCATION

Hd-production.at / Wolfgang Franz, Congress Loipersdorf, Hotel Das Sonnreich™**
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VORABENDPROGRAMM

ABENDHIGHLIGHT
MITTWOCH

Ein ganz besonderes Highlight wird der gemeinsame Besuch bei
einem exzellenten Heurigen mit anschlieBender stimmungsvoller
Fackelwanderung zuruck zum Hotel:

> Ortlicher Heuriger in Bad Loipersdorf

> Regionale Speisen

> Fackelwanderung

> Gemutlicher Abend in entspannter Atmosphare
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ABENDPROGRAMM

ABENDHIGHLIGHT
DONNERSTAG

Weinverkostung am Hauptabend &
magische Untermalung mit Paul Sommersguter

Paul Sommersguter entschied sich, nach Abschluss seines Studiums der Rechts-
wissenschaften doch einen ehrlichen Beruf auszutiben und wurde schlieBlich Zau-
berkunstler. Seither liebt er es Unmaogliches moéglich zu machen und bringt sein
Publikum regelmafig zum Lachen, zum Staunen und viele bis zur Verzweiflung.

Paul ist 2facher Osterr. Meister der Zauberkunst, Gewinner des Grand Prix der Zau-
berkunst und Vize-Europameister der Zauberkunst.

BUNDESFACHTAGUNG DES FLGO 9



ABLAUF

08.03.2023:

Ankunft der ersten Gaste
Empfang der Gaste mit Komfort-Ticket
Abendprogramm

09.03.2023:

Registrierung & Welcome Coffee
Programm

Mittagessen

Programm

Abendprogramm

10.03.2023:

Programm
Mittagessen
Abreise

LOCATION

CONGRESS LOIPERSDORF

SchaffelbadstraBe 220,
8282 Bad Loipersdorf

Infos und Anmeldung auf

WWW.KOMMUNALWIRTSCHAFTSFORUM.AT




